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Bai viét cho thay rang trong tién trinh hiép hanh cua Gido Hoi, cac hinh thirc quan tri xua cii
nhim dén wvu thé vé& quyén binh di khong con phu hop, va c6 mdt nhu cau xac dinh va van
dung céc phong cach lanh dao hién dai dé cung nhau hoan thanh mét st mang chung céch
hiéu qua, phi hop v6i muc tiéu “hiép théng - tham gia - st vu” cua tién trinh nay. Nhiing
phong cach lanh dao duoc dé xuit c6 thé phu hop véi tinh than hiép hanh 1a Lanh Dao Phuc
Vu, Lanh Pao Tinh Than, Lanh Pao Chuyén P6i, Lanh Pao Pich Thue, va Lanh Pao Phan
Dinh. Nhing phong cach linh dao nay moi goi su tich cuc tham gia ctia moi thanh phan, sir
dung quyén binh va sy 1anh dao dé hoan thanh st mang chung mot cach hiéu qua hon, véi
nguyén tic “di cing nhau”.

: Hiép hanh, Gido hoi, Hi¢p thong, Tham gia st vu

The article highlights that in the synodal process of the Church, traditional forms of
governance that focus on power and authority are no longer suitable. There is a need to
identify and adopt modern leadership styles to collaboratively fulfill a shared mission
effectively, in line with the goals of “communion — participation — mission” of this process.
The proposed leadership styles that align with the spirit of synodality include Servant
Leadership, Spiritual Leadership, Transformational Leadership, Authentic Leadership, and
Discerning Leadership. These leadership styles invite active participation from all members,
utilizing authority and leadership to accomplish the common mission more effectively,
guided by the principle of “journeying together.”

: Synodality, The Church, Communion, Participation in mission
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Tién trinh hiép hanh cta Gido Hoi Cong Gido 1a con dudng huéng dén mot Hoi Thanh: hiép
thdng - tham gia - st vu. Tién trinh ndy da duoc khai mac trong thé vao cac ngay 9-10 thang
10 nam 2021 tai Roma, va vao ngay 17 thang 10 sau do tai cac Gido hdi dia phuong. Gio day,
dé hudng dén Thuong Hoi Pong Giam Muc thé gidi 1an thir XVI vao thang 10 nam 2023, toan
thé Dan Chiia & khap cac Gido Hoi dia phuong dang tich cuc thuc hién tién trinh nay.

Tai lidu lam viéc cho giai doan chau lyc (TLCL) trinh bay nhing kinh nghiém sdng tinh hiép
hanh trong cac Glao Hoi dia phuong khap noi trén thé gidi. Tir nhu’ng ching tir thue té, tai liu
da khang dinh rang, hi€p hanh chinh 1a can tinh cia Gido Hoi, va viéc song tinh hi€p hanh trong
Gi4o Hoi 1a hanh trinh di ciing nhau ctia tit ca nhitng ai da 1anh nhan an sing cua Bi Tich Thanh
Téy, ho s& cung nhau chia sé va phan dinh sy hudéng dan ciia Chtia Thanh Than (TLCL, ) 22).

Tuy nhién, chuong 3 cta Tai liéu Chau Luc, “Hudng téi mot Hoi Thanh hiép hanh truyén gido”,
da cho thay “cdc ro ngai Vé co cdu van dai dcfng ton tai, nhdt la co cau pham trdt thiic day xu
hiwong chuyén quyén” gy kho khan trong tién trinh hiép hanh (s6 33) Chinh vi thé, tai li¢u moi
€01 mat sy lang nghe dich thuc, mot su “hodn cal sdu rong hon vé thai dg va co ché, ciing nhie
cdc cach tiép cdn maoi dé dong hanh muc vu” trong tinh than “hiép thong, tham gia va dong
trach nhiém” cua tat ca nhimg nguoi da duogc ria toi (s6 32). Bé lam duoc diéu nay, tai liéu
khang dinh “diéu quan trong la xdy dung mgt mo hinh thiét ché hiép hanh nhu mot mé hinh
cua Hoi Thanh c6 tinh giai tric cau tric quyén lwc hinh thdp von wu di cho sy qudn Iy mang
tinh doc quyén cd nhan. Quyén binh hop phap duy nhdt trong Hoi Thanh phdi la quyén yéu
thwong va phuc vu, theo gwong ciia Chiia” (s6 57). Didu niy kéu goi loai bo khoi Hoi Thanh
chu nghia gido si tri, mot chu nghia c6 thé la con cam d5 d6i v6i tat ca moi nguoi, mét chu
nghia tao ra nhirng nguyén tic cimg nhic, gin bo véi quyén luc phap 1y va hanh xir quyén mang
tinh quyen binh hon 1a phuc vy, mét chii nghia can tré sy ling nghe va dén nhan nhimg khac

biét (s 58).

Nhu mét giai phap kha thi cho van dé, tai liéu dé nghi d6i moi cac hinh thtc 1anh dao trong
Giao Hoi, dé qua cac hinh thirc lanh dao méi nay, tinh twong giao va hop tac, su lién doi va
dong trach nhiém giita moi thanh phan Dan Chua dugc tao ra va co vii. Va Hoi Thanh ciing t6
10ng biét on ddi v6i nhimg vi lanh dao da va dang str dung cac hinh thirc 1anh dao méi nay dé
khuyén khich, qui tu, huéng din va tao diéu kién dé moi ngudi ciing tham gia vao doi song cua
Hoi Thanh, ciing mang vac mot phan trach nhiém (TLCL, s6 59).

Nhu vay, ¢6 thé thay, trong tién trinh hiép hanh, cac hinh thirc quén tri xua cii nhim dén wu thé
vé quyén binh da khong con phi hop, va c6 mot nhu cau xac dinh va van dung cac phong cach
lanh dao hién dai dé ciing nhau hoan thanh mét st mang chung cach hiéu qué, phu hop véi muc
tiéu “hiép thong - tham gia - sit vu” ctia tién trinh nay. D6 phai 1 nhitng phong cach linh dao
mang dam tinh than hi¢p hanh trong céach thirc moi goi su tich cuc tham gia cia moi thanh
phan, sir dung quyén binh va sy lanh dao dé hoan thanh sir mang chung mét cach hiéu qua hon,
v6i nguyén tic “di cting nhau”. Mot khi phong cach ldnh dao dugc ddi méi & cac cip cho phu
hop vd1 muc ti€u cua tién trinh hi€p hanh thi cac co ciu cling s€ duoc cai thi¢n va ddi méi.

Tom lai, trong tién trinh hiép hanh, viéc xac dinh phong cach lanh dao phu hop vdi tinh than
“di cung nhau” cho tat ca nhitng nguoi duoc rira toi, déc biét la cho nhiing nguoi ding dau o
céc cap trong Gido Hoi, 13 mot trong nhitng viéc lam can thiét. Bai viét nay s& dé xuit mot sb
phong cach lanh dao dugc cot la kha thi va phu hop dé thyc hién trong tién trinh hiép hanh, mot
tién trinh moi goi su tham gia dong trach nhiém cua toan thé Dan Chua.
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Mot so hinh thiec quan tri co dién

Nhu Tai Liéu Chau Luc dé cap, mot s6 Gido Hoi dia phuong van dang mang ning hinh thirc
quan tri quan liéu cap bac. Trong linh vyc lanh dao va quan 1y, nhimng hinh thirc quan tri nay
mang tinh co dién, v6i cac quy trinh quan ly va hanh chinh mang tinh khoa hoc chat ché, nhim
dén hiéu qua cong viéc hon 14 phat trién con ngudi va cac mdi twong quan.

Nhiing dai dién cua Iy thuyét nay (Lunenburg & Ornstein, 2012) c¢6 thé kq dén thuyét Quan Tri
Khoa Hoc cua Frederick W. Taylor. Thong qua viéc phén tich khoa hoc can thén, 6ng da tim ra
4 nguyén tac dé toi da hoa nang suat cuia nguoi lao dong:

- phan tich cong vi¢c khoa hoc,
- tuyén nhan sy,

- su hop tac gitta nguoi quan ly va nguoi lao dong,

giam sat chirc nang cia ngudi quan 1y cling nhu nguoi lao dong.

Ngoai Taylor, hai dai dién cua thuyet Quan Tri Hanh Chinh ciing trinh bay nhimg cach giai
quyét cac van dé lién quan dén ciu triic ciia mot td chirc. Henri Fayol dé nghi 5 chuc ning co
ban cua nha quan ly:

- hoach dinh,
- td chue,
- chi huy,
- diéu phdi,
- kiém soét;
Va 14 nguyén tic quan 1y hop 1y dé mang lai hidu qua cao:
- phan chia cong viéc,
- Quyén han,
- ky luat,
- thong nhét chi huy,
- théng nhat phuong hudng hoat dong,
- loi ich ca nhan dat duéi loi ich ctia to chuec,
- thu lao cong bang,
- tap trung quyén luc va trach nhiém noi nguoi quan 1y,
- chudi ménh 1énh tir trén Xuéng duoi,
- moi thir déu ¢ trong mot trét tu,
- moi ngudi déu duge ddi xu binh dang,
- khuyén khich su cam két 1au dai,
- khuyén khich sang kién,

- d8 cao tinh than dong doi.
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Ciing twong tu nhu Fayol, Luther Gulick dé xuét 7 chirc ning ctia quan Iy:
- 1ap ké hoach,
- td chue,
- sap xép nhan su,
- huéng dan,
- phbi hop,
- béo cdo xac minh tién d9,
- 1ap ngan sach.
Cuing trong cung mot khia canh tiép can, mo hinh Quan Tri Quan Liéu cia Max Webber c6 cac
dac diém:
- phan cong lao dong chuyén mon hoa cao,
- hé théng quy tic thong nhat,
- hé théng phan cap quyén hanh rd rang,
- thai do khach quan,
- danh gia c4 nhan dya trén bang cip va ning luc lam viéc

C6 thé thay, vu tién cua cac hinh thirc quan tri ¢6 dién xoay quanh cic y tuong vé quan Iy mang
tinh khoa hoc va nghién ciru cac quy trinh hanh chinh va chirc nang quan ly sao cho cong viéc
dugc thuc hién t6t nhat va hiéu qua nhat. Nhin nhin mét cach khach quan, néu cac doan thé
hay 6 chirc hodc cac dong tu trong Gido Hoi dwoc quan tri dya trén nhitng cach quan tri nay
thi c6 1€ hiéu nang cua cac cong viéc muyc vy s€ cao. Tuy nhién, cac ly thuyet nay bi chi trich
vi chi chu trong dén hiéu qua va nhiém vy, ma bo qua hodc xem nhe cac yéu t6 tim ly va xa
hoi ctia ¢4 nhan hodc nhom trong t6 chirc. Nhimng hinh thirc quan tri nay khong cung cap day
du dong lyc cho cac thanh vién, dong thoi bi danh gia la cimg ngdc, chi theo nguyén tac, thleu
tinh linh hoat. Va diém c6 1& cAn phai phé binh nhleu nhat d6i véi cac 1y thuyét quan trj c¢b dién
nay la qua nhin manh vao hé thong phén cap quyen han, dan dén viéc ngan can sy chu dong va
tham gia ctia ca nhan vao viéc ra quyét dinh; dong thoi tinh  phi ca nhan 1a khuyét diém nghiém
trong nhét trong cach quan trj ndy vi nhu thé n6 chi thién vé cac cu trac dinh huéng kiém soat
ctng nhic hon 13 thdu cam va phat trién con ngudi cing cac mdi tuong quan (Lunenburg &
Ornstein, 2012).

Nhin vao thyuc té tai Gido Hoi Cong Gido Viét Nam, co 18 c6 rét it doan thé hay t6 chirc dat
duoc cach quan tri “chuyén nghiép” nhu cac cong ty, xi nghiép thé ndy. Ngoai ra, cling co thé
thdy & cac to chirc ciia Gido Hoi, quyén luc va quyén ra quyét dinh van tap trung noi duy nhat
mét nha lanh dao, cac thanh vién thuong chi la nguoi thyc thi quyét dinh ma khong phai la
nhitng cha thé tham gia chit dong va tich cuc vao cac quyét sach cia to chure. Trong khi do,
hiép hanh c6 nghia chinh x4c 14 “di ciing nhau”, trong hanh trinh d6, mdi ngudi s& 1a mot chi
thé, khong phai 1a nhitng nhém muc tiéu hay nhitng ngudi tiép nhan. Btrc Gido Hoang Phanxicd
da nhan manh: “Trong kinh nghiém nay, ching t6i nhdn ra hoa tréi ciia Thanh Than lién tuc
doi méi Gido Hoi va kéu goi Gido Hoi thuc hanh tinh hiép hanh nhu mot cach hién hitu va
hanh dong, 6 vii s tham gia cua tat cd nhing nguoi da dwgc riea 191 va nhitng nguoi thién
chi, méi nguoi tity theo lira tuéi, tinh trang sy song va on goi cua minh” (Thuong Hoi DPong
Giam Muc 2018, Tai Liéu Két Thuc, sb 119). Nhu vay, c6 thé thay, nhitng hinh thirc quén tri
cb dién (tap trung quyén binh noi ngudi ding dau, hién dang ton tai trong nhiéu t6 chirc hay
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doan thé cia Gido Hoi Viét Nam) chua phai 1a hinh thirc quan tri phu hop véi tinh than hiép
hanh, khuyén khich buéc di cung nhau. Chinh vi thé, nhitng phong cach lanh dao dudi day
duoc dé nghi nhu mdt cach tiép can méi vé 1anh dao va quan tri cho Gido Hoi trén tién trinh
hiép hanh, mot tién trinh huéng dén phat trién con ngudi va sy tham gia ciia ho vao sir mang
chung.

Phong cach Lanh dao Phuc vu

Phong cach lanh dao dau tién dugc dé nghi 1a 1anh dao phuc vu. Theo Greenleaf, nguoi dugc
coi 13 “cha d¢” ctia phong cach lanh dao phuc vu, “nhd lanh dao tai ba trudc hét phai la mét
nguoi phuc vu tdn tdm, va sw thdat don gian do la chia khoa cho sw vi dai cua nguoi d'y.”
Greenleaf ciing nhu cac nha nghién ciru hién dai déu khang dinh, phong cach lanh dao phuc vu
tap trung trudce tién vao nhiing nguoi di theo, vao kha nang thanh cong cua cac ca nhan, va sau
d6 méi dén su thanh cong cua st ménh. Vé cbt 181, cac nha lanh dao phuc vu tim cach phat trién
va trao quyen cho ngudi khac dé ho dat duoc tiém nang cao nhét cuia ho. Lanh dao phuc vu gia
dinh rang néu nhiing nguoi di theo co the phat huy tbi da tiém nang cua ho, thi diéu do sé tryc
tiép chuyén thanh tiém ning va hiéu suét tong thé cua t chirc (Northouse 2021). Diéu nay rat
twong hop vai 161 day cua Duc Giésu trong Kinh Thanh: “4nh em biét: nhitng nguoi dugc coi
la thit lanh cde dan thi ding uy ma thong tri dan, nhing nguoi lam lon thi ldy quyén ma cai
quan dan. Nhung giita anh em thi khong dwoc nhw vay: ai muon lam lon gitta anh em thi phai
lam ngwoi phuc vu anh em; ai muon lam dau anh em thi phdi lam ddy t6 moi nguwoi. Vi Con
Ngueoi dén khéng phdi dé duwoc nguoi ta phuc vu, nhung la dé phuc vu, va hién mang song lam
gid chudc muén nguoi” (Mc 10, 42-45); hay “T6i dén dé cho chién dwoc song va song doi dao”
(Ga 10, 1-10).

Diéu kién tién dé Hanh vi ciia Két qua dau ra
nha lanh dao phuc vu

* Nhin xa tréng réng/khai

—_

niém héa
. * Chira lanh - S
Boi canh va vin hoa L A e s S“ truong tha‘nh va
* Dat cap dwdi len hang hiéu suat cia cap dudi
dau -
Pic tinh cia . it od Lo Hiéu suat
nha linh dao G{I:p cap d‘lrm p}mt ciia {0 chirc
trien va thanh cong
Khi nang linh hoi ciia + Cw xi¥ c6 dao dirc Tic dong xa hoi

cap dudi + Trao quyén

» Tao ra gia tri cho cong
di“mg

Mo hinh lanh dao phuc vu bao gdm ba thanh phan:
- diéu kién tién de,
- hanh vi cua nha lanh dao phuc vu,
- két qua du ra.

Mo hinh ndy moi goi cac nha lanh dao cam két dat cép dudi cua ho 1én hang dau, hiéu duoc
kha nang, nhu cau va muc ti€u cua cap dudi, tr d6 cho phép nhitng cap dudi nay phat trién toi
da tiém nang cua ho. Trong tdm cua mo hinh 1a bay hanh vi cia nha 1anh dao phuc vu:
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- nhin xa trong rong,

- chtra lanh cam xuc,

- dat cAp dudi 1én hang dau,

- gitp cap dudi phat trién va thanh cong,
- cu xu co dao duc,

- trao quyén,

- taora gia tri cho cong dong

Nhiing hanh vi nay bi anh huong boi bbi canh va van hoa, déc tinh cia nguoi lanh dao (vi tha
va nhan van), va kha nang tlep nhan ciia cap duoi d6i véi kiéu lanh dao nay. That vy, dé lanh
dao phuc vu thanh cong, diéu quan trong la cap dudi phai coi mo va dé tlep nhan nhitng nha
lanh dao phuc vy, nhiing nguoi mudn trao quyén cho ho va gitip ho phat trién. Két qua cua cac
hanh vi ciia nha 1anh dao phuc vu s€ 1a su trudéng thanh va hi¢u suét cua nhting nguoi di theo,
su thang tién ciia to chuc (giam canh tranh, binh dang hon), va mang lai tac dong xa hoi (phuc
vu “nhitng ngudi yéu thé” hon) (Northouse, 2021).

Nhu vy, c6 thé thay, lanh dao phyc vu 1a doc nhit theo cach n6 déng khung qua trinh lanh dao
xung quanh nguyén tic quan tim dén nguoi khac. Cac nha lanh dao s€ khong thong tri, chi dao
hodc kiém soat; ma dting hon, ho chia sé quyén kiém soat va su anh hudng, chuyén giao quyén
lyc cho nhimg nguoi dang duoc lanh dao (Northouse, 2021). Viéc dp dung phong cach lanh
dao nay co thé gilp cac thanh vién tr¢ thanh nhitng chu thé thyc sy cua td chire, dugce thiic ddy
dé 16n 1én, va tir d6 s& 1am cho t6 churc duoc 16n 1én. bay thuc sy 1a mdt phuong thue lanh dao
phl hop cho tién trinh hiép hanh, vi muc tiéu cua phong cach lanh dao nay 1 ting ning luc tbi
da cho cac thanh vién ciia to chirc, voi niém tin rang mot khi cac ca nhan duoc thay doi va phat
trién chinh hg s&€ dong vai tro lam chu thé, tham chi tro thanh nha lanh dao trong qua trinh phat
trién t6 chire hay Gido Hoi. Pidu nay dap ing duoc myc tiéu cua tién trinh hiép hanh 13 moi
thanh phan Dan Chiia duoc phat trién toi da kha ning ciia ban than, cing nhau budc di, cing
nhau hudng dén viéc thyc hién Y Cha mét cach cha dong va tich cuc.

Phong cach Lanh dao Tinh than

HY VONG/NIEM TIN TAMNHIN LOTMO1 GOl
A Taora sy khac biét
Cudcsdng
pONSONG c6y nghia/mucdich
NQITAM Hanh phiic cia cac thanh vién
Thuchanh Tinh bén virng va trach nhigm>a
tinh than hoiclatd chirc
\ Lginhudn
v TU CACH //7
L S THANHVIEN
TINHYEU PP
VITHA Pugcthau hiéu
: Purocdanh gia cao

Lanh dao tinh than 1a mé hinh dugc thiét ké dé tao ra mot to chirc ¢6 dong luc ndi tai. M6 hinh
Lanh dao Tinh than cho thay ngudn goc cua lanh dao tinh than la doi song ndi tdm hodc thuc
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hanh tinh than, chang han nhu danh thoi gian hda minh véo thién nhién, ciu nguyén, thyc hanh
ton gido, thién dinh, doc sach, tap yoga hoac viét nhat ky. Thuc hanh doi séng nodi tam anh
huong tich cuc dén kha nang lanh dao tinh than théng qua viéc phat trién niém hy vong va niém
tin vao tAm nhin siéu viét vé viéc phuc vu dé nhirng nguoi di theo tién bude t6i twong lai. Hy
vong/niém tin vao mdt tim nhin rd rang, hip dan tao ra cam giac duoc kéu goi — mot phan cua
hanh phtc tinh than - mang lai cho nguoi ta cam giac tao ra su khac biét va do do, cudc séng
cta nguoi ta c6 y nghia.

Lénh dao tinh than cling doi hoi thiét 1ap mot nén van hoa cia to chirc dua trén cac gia tri cua
tinh yéu vi tha. Céc nha 1anh dao phai m6 hinh hoa nhiing gia tri nay thong qua thai do va hanh
vi ctia ho, diéu nay tao ra cam giac thudc vé nhu mot thanh vién — mot phan cua hanh phuc tinh
than - mang lai cho nguoi ta cam giac dugc hiéu va duoc danh gia cao. Cac khia canh cua lanh
dao tinh than va qué trinh dap Gng nhu ciu tinh than sau d6 anh hudng tich cuc dén cac két qua
quan trong cua ¢4 nhin va to chirc, d6 chinh 1a thuc diy mirc d6 hanh phiic cao hon cia cac
thanh vién, nang cao tinh bén viing va trach nhiém xa hoi cia t6 chirc, nang cao hiéu qua tai
chinh cho t6 chirc (Northouse, 2021).

C6 thé thay, phong cach linh dao tinh than cung cp mot cach thire e mang lai mét “troi moi
dat moi” cho mot thé giéi dang chiu canh nghéo doi Ve tinh than. Trong thé gio1 ndy, cac nha
lanh dao tlnh than phai tra 16i cho nhitng ciu hoi vé mot thé gioi hay thay doi; vé kha nang
kham pha tdm nhin, muc dich va st ménh ctia minh trong cudc song; v€ y nghia va tleng goi
ctia cudc doi minh va tao ra sy khac biét trong cudc séng cua nhimng nguoi khac; vé viéc nha
lanh dao phai lam gi dé giup thlet 1ap ciing nhu tré thanh thanh vién ciia mot cong dong ma moi
ngudi cam thdy minh thudc vé va dugce yéu thuong, duoc thau hiéu va danh gia cao, c6 thé yeu
thwong va phuc vu ngudi khac, vuot qua nhiéu 16i cam db dé chi phuc vu cho nhitng nhu cau
ich ky cua riéng ca nhan (Northouse, 2021).

Trong tién trinh hiép hanh, néu mot nha lanh dao chon phong cach lanh dao tinh than, nguoi iy
c6 thé bit ddu bang cach cing v6i cac thanh vién trong nhom dé:

1) Cung tao ra mot tam nhin vé hi¢p hanh cho td chire caa minh, sao cho ca nguoi lanh dao
va cac thanh vién déu cam thay cudc song ctia ho ¢ y nghia va c6 kha nang tao ra su khac
biét khi thyc hién hanh trinh hi¢p hanh nay;

2) Thiét 1ap mot nén van hoa cua td chirc dya trén cac gia tri cua tinh yéu vi tha, theo d6 nha
lanh dao va cac thanh vién co cam thirc thudc vé o chirc, cam thay duoc thau hiéu va danh
gia cao;

3) HOJ tro doi séng ndi tim cia moi thanh vién, ndi tam hoa cac y nghia cua tién trinh hiép
hanh, cia viéc dong gop ctia mdi ¢4 nhan vao tién trinh nay, dé gip m01 nguoi tr nhan
thirc va c6 y thirc hon trong tirng khoanh khic va thu hit sirc manh tir niém tin cua chinh
mdi ca nhan dbi véi tién trinh hiép hanh.

Khi do, cac thanh vién cua t6 chirc s& nhan thdy dugc niém vui va sy thoa man khi tham gia
chu dong vao tién trinh nay, thay duoc rd rang nhimg dong gop cua t6 chuc hay hoi doan cua
minh vao tién trinh hiép hanh, va cling thay rd duoc cac két qua muc vu cua to chirc hay hoi
doan ctia minh cho ca ban than, t6 chirc va Gido Hoi. Nhu vay, phong cach lanh dao tinh than
1a mot cach thire 1anh dao c6 thé phu hop va mang lai két qua tot trong tién trinh hiép hanh.

Phong cdch Lanh dao Chuyén déi

Phong céch 1anh dao tiép theo duoc dé nghj 14 lanh dao ghuyén d6i, mot qua trinh trong do "cac
nha lanh dao va nhitng nguoi di theo‘ldm cho nhau tien toi mot muee do phﬁm 7hc,mh va dong
lyc cao hon". Nghia la theo thap nhu cau cua Maslow, cac nha lanh dao chuyén doéi sé kich hoat
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nhitng nhu cau cao hon ¢ nhitng nguoi di theo ho, cip dudi duoc nang tir phién ban "hang ngay"
1€n phién ban "tot hon" ctia ho. Lanh dao chuyén doéi s€ dugc thuc hién theo bon cap do:

1) Ca nhan héa sy quan tdm: Nhan thic duoc rang mdi c4 nhan co6 nhimg nhu cau, mong
mudn va moéi quan tAm cu thé, cac nha lanh dao thé hién su hd tro, khuyén khich, dong cam
va thach thirc timg thanh vién trong nhom ctia minh, tu vn, huin luyén, phat trién chuyén
mon va ¢b van gitp cac thanh vién dat duoc tiém ning cua ho, dong thoi ghi nhan su dong
gop cua ting ca nhan vao cac muc tiéu chung. Tir d6, c4c c& nhan tién bo nho su phat trién
va dong lyc cua ban than.

2) Kich thich tri ning: Nha lanh dao nuéi dudng va phat trién d6i ngii cia minh thong qua
viéc dat cau hdi, tim cach hoc héi & moi co hoi va tu duy doc 1ap. Moi nguoi duge khuyén
khich d€ nhin thay buc tranh toan canh hon, va cac y tuong s€ khong bi coi thuong hay bi
chi trich.

3) Pong lre truyén cam hirng: Ngudi lanh dao phat trién mot tim nhin hap dén cho tuong
lai, dat ra cac tiéu chuan cao cho céc thanh vién, dong thoi sir dung cac biéu twong va ly 18
cam tinh dé thuyét phuc cac thanh vién chap nhan tim nhin véi day di cam két, niém tin va
su lac quan, tao ra thai dg 'co thé 1am dugc, tao ra sy tu tin, nhiét tinh, cam giac thude vé
va dong lyc dugc hun duc trong toan by ddi nhoém.

4) Tam anh huéng ly twéng: Nha lanh dao tré nén mot hinh mau co stc 161 cudn, v6i mot
cam glac tu tin, voi niém tin, gia tri va nguyen tac manh m&. Nhiing nha lanh dao nhu vay
dugc céc thanh Vién ngudng mg, tao ra niém ty hao, long trung thanh, sy ton trong, tin
tuéng, va niém tin rang trong cac tinh huéng khung hoang sé tao ra nhimg anh hung dé dat
duoc cac muc tiéu cao hon.

Nhu vay, phong cach lanh dao chuyén doi dat dugc hiu sudt vuot troi khi nha 1anh dao ning
cao nhan thirc cua nhitng ngudi di theo vé tAm quan trong ctia nhiém vu ctia ho va tim quan
trong cua viéc thuc hién t6t chung; l1am cho nhiing nguoi di theo nhan thirc dugc nhu cau cua
ho ddi véi su ting trudng, phat trién va thanh tich cua ban than; 161 cubn va truyén cam hing
cho nhiing nguoi di theo dé ho vuot 1én trén loi ich c4 nhan ma quan tdm hon dén 1oi ich cua
nhom, cua td chic hodc cia chinh thé 16n hon, dé hoan thanh tdm nhin, s ménh va muc tiéu
ctia to chtre (Lunenburg & Ornstein, 2012).

Cac nha nghién ctru khang dinh lanh dao chuyén doi nghia la lanh dao sy thay dbi, vi no tao ra
su thay doi dang ké trong cudc song cia moi nguoi va t6 chuc. Vi the day 1a mot phong cach
lainh dao co thé phu hop dé ap dung trong tién trinh hiép hanh, mot tién trinh moi goi thay doi
cach lanh dao va quan tri d& hudng t6i nhitng co ciu khuyén khich sy tham gia cua tat ca moi
thanh phan Dan Chua véi viée ton trong sy da dang va khéc biét. Mot cach cu thé, phuong thirc
lanh dao nay co thé duogc ap dung dé tao ra su thay ddi trong t6 chuc, doan thé vé tam nhin,
muc tiéu cia td chire, va cach thic thuc hién nhin manh dén sy tham gia cua tat ca moi thanh
vién. Pong thoi viéc sir dung phong cach lanh dao nay ciing gitip cho nhing ngudi lanh dao
d6i nhom biét cach dé vira thu hut va 16i cudn thanh vién chu dong hoan thanh muc ti€u, vira
biét cach dé tang nang lyc va kha nang cung dong lyc va ly tuong cua minh, hudng dén mot
tap thé tran day strc sdng va ning lugng trong viéc cung nhau thyc thi Y Cha. Piéu nay duoc
dién ta nhu mot uéc mong trong s6 78 ciia TLCL: “Sw ndng déng ciia tinh dong trach nhiém,

hwong toi va phuc vu cho sir mang chung, chir khong phai nhu mot phwong cach 16 chirc ae
phdn b6 vai tro va quyén han, thi bao triim moi cdp dé trong doi song Héi Thanh dé roi hinh
thanh trong Gido Hoi nhitng co ché mang tinh qui tu, doi thogi, minh bach, phdn dinh, hrong
gid va dong trach nhiém”.
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Phong cach Lanh dao Dich thuc

Tai Liéu Chau Luc khang dinh ring nhiéu Hoi Thanh dia phuong bay t6 lo ngai vé cudc khung
hodng do cac su c6 lam dung gay nén, lam giam sut long tin va sy tin nhiém (TLCL, s6 51).
Piéu nay ciing tvong ty nhu tinh hinh thé gidi. Trong thoi gian gan day, nhitng bién dong trong
xd hoi da thic day nhu cau to 16n vé kha ning lanh dao dich thuc. Moi nguoi cam thdy so hai
va bét an vé nhiing gi dang dién ra xung quanh ho, va két qua 1a ho mong mudn cé duoc sy
lanh dao chan chinh ma ho c6 thé tin tuong cung véi nhitng nha lanh dao trung thyc va tot lanh.
Co hai phuong phap t1ep can phong cach lanh dao dich thyc. Cach tiép can thuc té cho rang cac
nha lanh dao dich thyc can phai co va phat trién 5 dic tinh sau day:

- hiéu rd muc tiéu ctia minh,

- xac dinh 10 cac gia tri ma ho theo dudi va cu xtr véi nguoi khac dua trén cac gia tri nay,

- c0 khd nang thiét lap mbi quan hé tin cdy v6i nguoi khac,

- thé hién ky luét tu giac,

- ¢6 10ng tric an - nghia 1a nhay cam véi hoan canh khé khin cia ngudi khac, va sén sang
giup do nguoi khac.

Céch tiép can 1y thuyét thi dwa ra m6t mé hinh hanh vi cho nha lanh dao dich thuc.

Tu nhan thirc
Nang luc tm
ly tich cuc
P " Quan diém dao
Cacsukién e Ao ndi
quan trong t3m héa
/ trong‘ Xir wén b&lg
i cudc doi
Ly luan
daodirc
Minh bach
trong Gic mdi
guan hé

M6 hinh nay cho théy kha nang lanh dao dich thuc c6 dugc khi cac nha lanh dao thé hién kha
nang tu nhan thic, quan diém dao dtc duge ndi thm hoa, xu Iy can béng cac su viéc, va minh
bach trong cac mdi quan hé. Cac nha 1anh dao phat trién nhitng thudc tinh ny thong qua mot
qué trinh lau dai thuong bi anh hudng bdi cac sy ki€n quan trong trong cudce doi, boi nang luc
tam ly tich cuc (tu tin, hy vong, lac quan, kha nang phuc hdi va thich nghi), va trinh d6 1y ludn
dao durc (kha ning dua ra cac quyét dinh mang tinh dao dirc cua ho) (Northouse, 2021).

Nhu vay, 1anh dao dich thuc 1a mot qua trinh phirc tap nhan manh dén viéc phat trién céac phém
chit gitip cac nha lanh dao duoc nhitng ngudi di theo tin twong. Phuong phap lanh dao dich
thuc dap tng nhu cau rd rang vé su lanh dao déng tin cdy trong x4 hoi. Kha ning lanh dao dich
thue giup dua ra cau tra 16i cho nhimg ngudi dang tim kiém kha ning lanh dao t6t va dang dan
trong mot thé giéi khong chic chan. Tinh xac thyc doi hoi cac nha lanh dao phai lam nhing gi
“dung” va “tot” cho cac thanh vién va to chuc cua ho. Cac nha lanh dao dich thuc hiéu gia tri
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ctia chinh ho, dit nhu cau cta cac thanh vién 1én trén nhu ciu cta ban than, va lam viéc véi cac
thanh vién dé di¢u chinh lgi ich cua ho nham tao ra lgi ich chung 16n hon (Northouse, 2021).

C6 thé thay, mot trong nhirng diém nhin ciia phong cach lanh dao dich thuc 1a dé cao tinh minh
bach. Tai Liéu Chau Luc s6 79 khang dinh, ¢ nhitng noi khac nhau trén thé gi6i, tinh minh bach
duogc coi 13 mot thue hanh thiét yéu dé Hoi Thanh ngdy cang ting trién thanh mot Hoi Thanh
hiép hanh dich thyc. Tinh minh bach sé& thiic day trach nhiém giai trinh thyuc sy vé moi 16 trinh
ra quyét dinh, bao gém ca cdac tiéu chi dugc str dung dé phan dinh. M6t phong cach l1anh dao
theo sat nhitng thyc hanh mang tinh hi€p hanh s€ tao ra sy tin tuéng va tinh kha tin. Nhu thé,
c6 thé thdy mot dicu thu vi rang, phong cach lanh dao dich thyc chita dung nhidu yéu t6 lanh
dao phu hop vi tién trinh hiép hanh cia Gido Hoi, ndi bat |a tinh minh bach. Bén canh d6, Tai
liéu Chau Luc cling khéng dinh viéc thuc thi nhiing thyc hanh mang tinh kéu goi sy déng tham
gia va dong trich nhiém cua tat ca moi thanh vién trong t6 chirc sé khién cho nha lanh dao tro
nén dang tin cy va dich thyc hon. Vay, phong cach lanh dao dich thyc co thé phu hop voi tién
trinh hiép hanh, dé giup cho céc thanh phan trong Gido Hoi cing nhau bude di mot cach hiéu
qua, va dong thoi tién trinh hi¢p hanh cung voi nhing thuc hanh cta tién trinh nay cling dong
g6p cho viée xay dung 1y thuyét vé lanh dao dich thuc cho diy du va hoan chinh hon.

Lanh dao Phan dinh

V6i uéc mong hd trg cac dong tu nit trong viée dong hanh cing Gido Hoi trén tién trinh higp
hanh, Lién Hi¢p Quédc Té Cac Bé Trén Tong Quyén Dong Nir (UISG) di t6 chirc mot khoa hoc
truc tuyen vé Lanh Dao Phan Dinh (Discerning Leadership Program) trong vong 10 ngay vao
nhing tuan cudi thang 2 va du thang 3 nam 2023 cho hon 100 bé trén va ban c6 vén cta ho tai
cac nude Chau Phi va Chau A. Muc tiéu cta khoa hoc 1a phat trién kha nang 1anh dao véi 6c
phan dinh, kha ning lién két va dong trach nhiém noi bé trén cua cac dong nit. Chuwong trinh
nay do Vién Lanh Pao Phan Dinh (The Institute of Discerning Leadership) to chirc giang day.

‘ Phan dinh
‘ T1nh hi¢p

Lanh dao

Mo hinh trén cho thay sy dong gop cia kha ning lanh dao phan dinh trong tién trinh hiép hanh,
d6 1a tré thanh con ngudi phan dinh véi cac kién thire vé lanh dao dé thyc hanh trong tién trinh
hi€p hanh. Chuong trinh tap huén vé Lanh Pao Phan Pinh nhdm dén viéc phat trién chiéu kich
ca nhan cua nha lanh dao: kha nang ty nhan thirc, kha nang phan dinh ca nhan, thuc hanh phut
hdi tam, kham pha 161 moi goi trd thanh nha 1anh dao, cac phuong phép giai quyét mau thudn,...
Ngoai ra, chuong trinh ciing gidp phat trién chiéu kich lién ca nhéan: cach thirc truyén thong,
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xdy dung cac cong doan, van hoa lang nghe, cach thic ning dong d6i nhom, phan dinh cong
doan,... Khoa hoc nay khong chi nhiam dén viéc thu thap kién thtrc, ma ding hon 1a mét co hoi
dé ngudi hoc c6 thoi gian suy tu, dao sau nhiing gi da hoc, ciing chia sé cac kinh nghiém thyc
té v6i nhau, va tim cach ap dung vao thuc té.

Diém nhan manh cta chwong trinh huén luyén Lanh Pao Phan Pinh nay la giup cho nhiing
nguoil dang ¢ vi tri lanh dao cua cac dong tu nit nhan biét minh trudc, véi tat ca nhing 4n sung
va ton thuong, kham pha sy tu do nodi tim cua ban than, dit minh trong bi canh cia thé gidi
nhiéu bién dong ngay nay v6i mot 6c phan dinh, dé lanh dao hoi dong ctia minh trong tinh than
léng nghe thyc su va ton trong sy da dang khéc biét, dé cung nhau budc di trong su can béng,
giita mot thé gidi thay doi lién tuc nay. Chwong trinh di dinh nghia: “Lanh dao la viéc thuc
hién sy anh hwong de huy dong moi nguoi huong toi mot muc dich tap thé: la viéc thuc hién
cdc hanh vi phuc vu va trach nhiém CL‘mg voi nguoi khac va cho nguoi khac”. Chuong trinh
cling dung dinh nghia cua cac chuyén gia ciia Dai hoc Harvard: “Ldanh dao la hoat dong huy
dong moi nguoi trong 16 chirc gidi quyet nhiing thach thirc kho khan va thuwce hién cong viéc
thich vmg can thiét dé dat dwoc sw tién bé va phdt trién”

Chinh vi thé, gitta mot thé gii d6i thay nhu ngay nay, s& khong ¢ nhiing giai phap cd dinh
cho moi van dé, nhung nha lanh dao can sir dung phong cach lanh dao thich tng, véi mot kha
ning phan dinh theo ¢4 nhan va nhom, dé lira chon phong cach ldnh dao phu hop véi timg hoan
canh, timg bién cd.

Chuong trinh ciing dua ra 10 goi ¥ dé moi goi nhitng ngudi phu trach cac dong tu nir can danh
thot gian suy tu trong khi thuc hanh vai tro lanh dao ciia minh. Muoi diém suy tu nay dugce rat
ra tr Cam nang cho Thuong Hoi Pong Giam Muc vé tinh hiép hanh:

1) Nhirng nguoi ban dong hanh trong cudc hanh trinh: Lam thé nio ching ta tinh dugc
ai la nguoi dong hanh trong cudc hanh trinh va dau la ranh gidi va giéi han cua Giao
Hoi cua “chung ta” khi ching ta dugc kéu goi “md rong 1éu™?

2) Ling nghe: Chung ta duoc moi goi ling nghe ai va & mirc d6 nao? Viéce ling nghe dong
vai tro gi trong sy lanh dao cia chung ta doi véi st ménh?

3) Leén tiéng: v4i tu cach 1a nhitng nha lanh dao, chiing ta 1am thé nao dé tao ra mot khong
gian cdi md va tu do, noi moi tiéng noéi déu co theé dugc lang nghe va ¢ mét tinh than
noi1 thang noi that (Parrhesia)?

4) Cir hanh: Lam thé nao dé chung ta vun trong viéc cir hanh cac bi tich va lang nghe Loi
Chtia theo mot cach thirc sinh dong d€ mang lai strc song cho Dan Chua?

5) Pong trach nhiém trong sit ménh: Lam thé nao dé chung ta dam nhan trach nhiém va
dong thoi tao khong gian cho su tham gia va dong gop cac an sung cua Dan Thién Chua?

6) Poi thoai: Trong mot Gido Hoi co nhiéu noi bi chia r&, lam thé nao dé chung ta tao ra
nhting khong gian dé két no1, chita lanh, hiéu biét lan nhau va tao ra nhitng cong dong
hiép nhat trong da dang?

7) Véi cac hé phai Kitd gido khac va viéc ddi thoai lién ton: Lam thé nao dé chung ta
dan dat vi¢c xay dung cau nd1 va hop tac?

8) Quyén e va sy tham gia: Lam thé nao dé chiing ta can bang va két hop cac yéu td tot
nhat cua hé thong cap bac vai cac yéu to tot nhat cua sy tham gia?

9) Phén dinh va quyét dinh: Lam thé nao dé chung ta thu hat cac thanh phan tham gia
vao qua trinh phan dinh va dua ra quyét dinh?
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10) Hinh thanh tinh hiép hanh nei chinh minh: Lam thé nao dé chinh minh tham gia véao
viéc hoc tap subt doi, ngay ca khi chiing ta 1anh dao viéc hoc héi va hinh thanh Giao
Hoi hi€p hanh?
Tém lai, véi chuong trinh tap huén tryc tuyén vé Lanh Pao Phan Pinh, c6 thé thdy Gido Hoi
dang c6 nhirng nd lyc nhit dinh trong viéc tim kiém mot phong cach lanh dao cho phu hop véi
tién trinh hi€p hanh, nham moi goi su tham gia chui dong tbi da cua cac thanh vién trong Gido
Hoi trong qua trinh “hi€p thong - tham gia - st vu”.

Véi tinh than “Hay ndi réng léu nguwoi dang 6, cing cdc tam bat ra, dieng hep long hep da, Néi
day thirng dai thém, déng coc léu cho chac” (Is 54, 2) nhu chii dé cua Tai Liéu Chau Luc, Gido
Hoi duoc moi goi tré thanh mot ngdi nha rong 16n, nhung khong dong nhat, c6 kha ning che
chd cho tat ca, nhung coi md, cho phép vao va ra (x. Ga 10:9), va hudng toi viéc 6m lay Chia
Cha va toan thé nhan loai (TLCL, ) 27). bé dat dugc diéu nay, mot trong nhirng diéu can thiét
phai 1am 1a loai bo noi cac t6 chirc va doan thé ciia Gido Hoi nhitng phong cach lanh dao ¢
dién, dé cao hé théng cép bac va I¢nh truyén tir trén xubng dudi. Thay vao d6, cac nha lanh dao
cac t6 chirc va doan thé trong Gido Hoi can sir dung nhiing phuong thirc lanh dao c6 thé huy
dong t6i da sy tham gia cua cac thanh vién trong t6 chirc ciia minh, giip nang cao dong luc va
kha ning cta ho, khién ho tré nén nhitng chu thé ning dong thuc su, dé ca to chirc ¢6 thé hing
héi budc di trén hanh trinh thi hanh Y Cha. Nhitng phong cach lanh dao duoc dé xuit co thé
phu hop voi tinh than hiép hanh la Lanh DPao Phyc Vu, Lanh Dao Tinh Than, Lanh Dao Chuyén
Péi, Lanh Pao Pich Thyc va Lanh Pao Phan Dinh. Uéc mong sao nhitng mo hinh lanh dao
nay s€ dugc pho bién, hoc tap va tng dung nhiéu hon trong céc t6 chirc va doan thé Cong Gido
tai Viét Nam, dé c6 thé hd tro cho mdt tién trinh hi€p hanh, noi ma toan thé Dan Chua buée di
cung nhau huéng vé Nha Cha.
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